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La 4éme édition du Forum Africain des Infrastructures s'est tenue les 20, 21 et 22 octobre a Marrakech. Organisée par
I-conférences en partenariat avec Mazars et la Banque Africaine de Développement, cette édition a été encore une fois
I'occasion pour les parties concernées par le développement des infrastructures en général et les PPP en particuliers de
débattre autour des enjeux clés d’'une composante essentiellle pour le développement du secteur a savoir la gestion
déléguée des services publics. Une vingtaine d'experts, consultants, avocats, représentants gouvernementaux et de
dirigeants d’entreprises ont animé les panels, keynote, atelier et formation de cette édition.

Au cours des trois jours de la conférence, plusieurs sujets liés a la DSP ont été traités et de nombreux constats,
conclusions et recommandations ont été tirés :

PANORAMA GENERAL ET ENJEUX DE LA DELEGATION DU SERVICE PUBLIC

Le contexte régional marqué par le printemps arabe et le contexte électoral dans plusieurs pays de la région ont un
eu un impact certain sur les processus de DSP. Toutefois, cette derniére reste un catalyseur de développement des
infrastructures. La DSP en Afrique est caractérisée par :
- Un fort potentiel de projets
- Des besoins importants de financement estimés a 90 milliards de $ par an avec un gap annuel de 48 Milliards $
- Des secteurs historiques concernés par les DSP : Utilities, particulierement eau, assainissement et électricité
- Une forte présence des bailleurs dans le secteur dans le cadre d’une démarche concertée
« Des enjeux majeurs en Afrique
- A travers les infrastructures, la DSP constitue un enjeu important de développement avec des taux de croissances
intéressant qui mérite que l'on s’y intéresse
- Limportance du partage d’expérience : Une expérience marocaine intéressante. Le réseau francophone peut
constituer une bonne tribune de partage
- La DSP passe souvent par des approches sectorielles

PRE REQUIS INSTITUTIONNELS, JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES

En terme de cadre juridique, les intervenants se sont accordés a dire qu'une DSP saine et durable requiert un cadre
adéquat et adapté au contexte et au secteur concerné. A noter qu’a cet égard, il nexiste pas de modéle transposable
et que chaque secteur a ses propres caractéristiques qu'il faut prendre en considération.
« Une diversité des pratiques

- Loi sur la Gestion Déléguée au Maroc

- Loi sur les BOT au Sénégal

- Cadre général des marchés publics dans certains pays
« Trois consensus

- La nécessité d'encadrer les DSP

- Limportance d'une unité de régulation : unité de PPP ou régulations sectoriels ou multisectoriels

- Le r6le primordial du contrat
+ Des points restant ouverts :

- La régulation du contrat

- La part de financement public

* Pour télécharger les présentations de cette édition, visitez www.i-conferences.org

www.i-conferences.org/fai
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LE FINANCEMENT ET L'IMPLICATION DES BAILLEURS
Les besoins croissants en terme de financement de projets de DSP nécessitent une forte implication des bailleurs
de fonds. Ces derniers, quiils soient publics ou privés, doivent faire preuve dingéniosité afin de d'assurer un
accompagnement pérenne pour les projets DSP.
« Une présence forte des bailleurs dans le financement des DSP
- Une présence duale : Secteur public et secteur privé
- Des acteurs bilatéraux et multilatéraux
- Une action dans un cadre concerté
« L'apparition de nouvelles sources de financement :
- Lexistence de Fonds d'infrastructure qui permettent d'apporter des concours
- Le recours de plus en plus au financement bancaire local
« Limportance du financement projet compte tenu de la nature des actions
« Un role central, celui des conseillers financiers qui doivent étre des acteurs de développement des DSP en étant
conseils auprés des autorités délégantes ou auprés des operateurs..
« Un élément clé : I'équilibre économique et financier du contrat

LE MONITORING DU CONTRAT
Le monitoring, hérité de la médecine est l'acte de suivi qui permet au contrat de vivre dans la durée. Il permet
notamment de garder un ceil sur I'application de ce contrat et de recadrer les éventuels dérapages.
« Plusieurs acteurs interviennent dans le monitoring : les autorités délégantes, les régulateurs, les opérateurs, etc.
« Le monitoring implique beaucoup de notions essentielles:
- TRIS, Cash-Flows
- Engagements d'investissements
- Tarifs
- Clauses de révision/rendez vous
+ Un des éléments essentiel du monitoring est la révision périodique pour rétablir les équilibres

Au terme des trois jours de la conférence, les participants, intervenants et partenaires ont félicité l'initiative de
i-conférences qui a pu organiser cette édition dans un climat régional tendu. ils ont également noté I'absence des
grands opérateurs internationaux de cette rencontre stratégique pour le développement des PPP en Afrique.

Rendez-vous en 2012 pour une 5éme édition riche en contenu et en opportunités d'affaires.

Commité scientifique

www.i-conferences.org/fai
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Cette 4éme édition a été inaugurée par Mohamed Kadiri, Gouverneur Directeur des Régies et des Services Concédés, Ministére de I'Intérieur,
Maroc, Koffi Leclair représentant Madeleine Yao, Conseiller Spécial du Ministre, Ministére de I'Economie et des Finances, Céte d’lvoire, Dr. Amani
Abou-Zeid, Représentante Résidente, Banque Africaine de Développement, Maroc et Abdou Diop, Associé, Mazars Maroc

Plus de 110 participants venus du Maroc, Algérie, Sénégal, France, Céte d’lvoire, Cameroun, Canada, Mauritanie, Espagne, Centrafrique et UAE.

www.i-conferences.org/fai



. FORUM
q/ AFRICAIN DES
.~ | INFRASTRUCTURES

ESPACE B2B, DEJEUNERS & COCKTAIL DINATOIRE

$ v

i A .&.’ﬁ‘ |
f 3 T

¥
- N "ﬁ
p Ve

L'espace B2B, les déjeuners et le Cocktail dinatoire du Forum Africain des Infrastructures ont été 'occasion pour les participants d'échanger, débattre et

nouer des partenariats dans un cadre convivial

www.i-conferences.org/fai
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J'ai réellement apprécié les interventions ...pour ce que j'ai entendu, j'en retire
que tout est une question de bonne et saine gestion. L'Afrique et sur la bonne
voie...en maintenant des rassemblements du genre de i-conférences les idées
se confronteront pour faire jaillir la spécificité africaine dans les PPP. Je souhaite
longue vie a i-conférences et félicitations aux organisateurs.

Toutes mes félicitations pour I'organisation de cette 4éme édition réussie au
nom du groupe Vinci. La Qualité des présentations et des intervenants ainsi que
I'opportunité des rencontrer les acteurs en font un événement majeur

Au nom de la délégation ivoirienne, je tiens a remercier i-conférences pour
linvitation adressée a la cote d'ivoire. Mes félicitations vont & I'endroit de toute
I'organisation pour cette rencontre internationale qui se veut une promotion
des infrastructures sans lesquelles I'Afrique ne peut connaitre une croissance
véritable.

Merci a toute I'équipe pour I'organisation d’un tel forum qui permet aux cadres et
décideurs africains d’échanger les expériences et d'identifier comment nos pays
peuvent se développer a travers les PPP. Initiative a renouveler et a diversifier.

Grande qualité des intervenants et des interventions. Articulation intéressante
entre des problématiques Macro et des questions locales voire trés locales...

Cette 4eme édition a laquelle nous participons est une réussite. Je pense
qu’ancrer les présentations sur les retours d’expériences serait un atout pour la
5éme édition a laquelle nous espérons pouvoir participer
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RENDEZ-VOUS EN 2012

Nous vous donnons rendez-vous en 2012
pour une 5° édition riche en contenu et en
opportunités d’affaires.

www.i-conferences.org/fai
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